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Inleiding: het jaar 2022

2022 was het jaar waarin wij weer bij elkaar konden komen. Vanwege het corona
virus hebben wij wel besloten de nieuwjaarsbijeenkomst niet door te laten gaan
en alle leden een mooi communicatieboek toe te sturen.

Bij de eerste bijeenkomst in maart moest één van onze sprekers nog afhaken
vanwege het virus, maar we hebben toch zes mooie en interessante
bijeenkomsten kunnen organiseren.

In 2021 hebben wij het eerste deel van het jaar besloten geen contributie te
heffen. En voor het tweede deel de keuze gelaten om toch (een deel van de)
contributie te betalen. Helaas kregen wij, nadat de rekening voor 2022 op de mat
viel, te maken met opzeggingen. Waar het in 2021 beperkt was gebleven, werd
2022 het jaar van de waarheid met 14 opzeggingen.

Met het jubileumjaar 2023 in zicht waarin wij 70 jaar zouden bestaan, is het
bestuur niet bij de pakken neer gaan zitten. Wij hebben interessante
bijeenkomsten georganiseerd, extra ingezet op ledenwerving, gezocht naar nieuw
bestuurslid en mensen voor de feestcommissie gevonden, die een mooi
jubileumfeest wilden voorbereiden.

We zijn trots dat wij het jaar met positief gevoel, positieve financiéle cijfers en
een mooi jubileumjaar in het vooruitzicht hebben kunnen afsluiten.

Bestuur Platform Communicatie Rotterdam
September 2023



Bestuur
Bij de Algemene Ledenvergadering (ALV) van 4 juli 2022 was het bestuur van PCR
als volgt samengesteld:

Voorzitter: Huug Barendrecht
Penningmeester: Karin van Reeuwijk
Secretaris: Oscar Langerak
Algemeen lid: vacature

Mutaties bestuur
In december 2022 is aspirant bestuurslid Alma Musinovic komen kennismaken.

Kascommissie

De kascommissie bestond voor het jaar 2022 uit de PCR leden Wendy Peereboom
en Arnoud Houweling. De kascommissie controleert namens de leden de
jaarrekening van PCR en de uitgaven van het bestuur. Deze controle van de
administratie in Moneybird is op 5 september 2023 uitgevoerd. De jaarrekening
en balans zijn op het kantoor van de secretaris gecontroleerd.

Vergaderingen bestuur
Het bestuur vergaderde in 2022 acht keer.



Verslag PCR-bijeenkomsten 2021

#1 Betekenisvol communiceren
14 maart 2022

Wie: Mignon van Halderen | Reputatiegroep

Wat: Steeds meer communicatieprofessionals vertonen vernieuwingsdrang. In
deze tijd van transformaties nemen ze een krachtige vernieuwingsrol op zich.
Een rol waarbij ze betekenis en vorm geven aan deze nieuwe realiteit en ze
weten interne en externe stakeholders te betrekken, inspireren en mobiliseren.
Tijdens de bijeenkomst kwam ter sprake hoe wij deze betekenisgevende rol
krachtiger en gerichter kunnen maken? Hoe zou je jouw blik op gewenste
vernieuwing beter tot uiting kunnen laten komen en van waarde laten zijn?

Waar: Hogeschool Rotterdam



#2 Lokale media aan zet bij herwinnen

vertrouwen?
16 mei 2022
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Wie: Eeva Liukku, Celeste Boddeart, Leon van Heel

Wat: De media stonden vol over de laagste verkiezingsopkomst ooit in
Rotterdam. Redenen worden gezocht in het gebrek aan vertrouwen in de
overheid. De Edelman Trust Barometer, die al ruim 20 jaar wereldwijd wordt
uitgevoerd laat zien hoe het gesteld is met het vertrouwen in vier instituties: de
media, de overheid, bedrijven en NGO’s. Het blijkt dat het vertrouwen in het
bedrijven de hoogste is en toeneemt (global Trust 61 %).

Overheden (lokaal en nationaal) scoren aanzienlijk lager (global Trust 53%) net
als het vertrouwen in de media (51 %). Media spelen een rol bij het vertrouwen in
de overheid, maar welke rol zien ze voor zichzelf? Hoe bouwen de lokale media
aan het verhogen van het vertrouwen? Kunnen de lokale media en de overheid
elkaar helpen? Of moeten ze juist een scherpe onafhankelijke positie innemen?
Op welke doelgroepen richten lokale media zich en worden ze ook gevonden?
Het was een interessante discussie op de redactie van het AD.

Waar: Central Post - redactie AD



#3 Zomerborrel Gele Kanarie
4 juli 2022
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De zomerborrel was in de Gele Kanarie. Het aller-Rotterdamste bier- en
spijsparadijs. We hebben een ontspannen programma gehad, met biertjes en
frisjes, goede spijzen en een uiteenzetting van het verhaal van de Gele Kanarie
door één van de brouwers. We organiseerden ook een korte speeddate zodat we
net ff voor de vakantie nog even anders contact konden leggen met onze
PCR-collega's. Het was nog heerlijk weer ook!



#4 Polarisatie is niet goed of fout, it’s

natural
19 september

Wie: Bart Brandsman

Wat: Polarisatie is niet goed of fout — it’s natural. Het is menseigen. We leven
met tegenstellingen; man versus vrouw, gelovig tegen ongelovig, vreemd
tegenover eigen, 010 botst met 020, elite versus volk, de lijst is eindeloos.... Maar
of het nu gaat om burgeroorlog in Oost-Congo (macro-schaal) of om strijd tussen
familie van de koude en de warme kant (micro-schaal); de dynamiek is
universeel.

Wij-zij denken heeft impact. Het verrijkt én bedreigt. De stabiliteit van een land,
stad, buurt of school, organisatie of bedrijf kan op het spel komen te staan...
door polarisatie. We hebben als professionals inzicht en game changers nodig.
Op 19 september heeft Bart Brandsma toegelicht hoe polarisatie werkt en hoe je
als professionals ermee om kunt gaan.

Waar: Timmerhuis



#5 Communiceren met focus
17 oktober 2022

Wie: Renate Verloop en Aart Paardekooper

Wat: Veel teams Communicatie hebben te kampen met de waan van de dag. Ze
krijgen van bestuur en vanuit de hele organisatie voortdurend verzoeken voor
advies en ondersteuning, hebben er afgelopen jaren alleen maar taken bij
gekregen en zijn ook flink wat tijd kwijt aan de opeenvolgende crises die spelen.
En als ze een keer duidelijk ‘nee’ gaan zeggen, dan worden ze als lastig ervaren.
Hoe kom je daar uit? Hoe zorg je dat je de goede dingen doet en de tijd creéert
om die ook goed te doen?

Renata Verloop en Aart Paardekooper helpen teams Communicatie in publieke
organisaties met deze zoektocht. Ze hebben daarvoor de methodiek
‘Communiceren met focus’ ontwikkeld (www.communicerenmetfocus.nl). Ze
vertelden tijdens deze avond over hun ervaringen en inzichten en over het
onderzoek dat ze deden naar de organisatie van communicatie bij gemeenten. Ze
gingen in gesprek met de deelnemers aan deze avond over hun worstelingen in
de praktijk.

Waar: Miniworld


http://www.communicerenmetfocus.nl/

6 Het verhaal van de toekomst
12 december 2022

Wie: Kees Klomp
Wat: “Als de bij uitsterft, volgt de mensheid 3.5 jaar later..”

Dat is €én van de vele ijzersterke oneliners die Kees Klomp deelt met een zaal
van zo’n 150 communicatie professionals in een ijskoude zaal van de Hogeschool
van Rotterdam op maandagavond 12 december. Kees heeft ons kennis laten
maken met drie inspirerende verhalen en de creatieve breinen erachter. Ze
dienden als voorbeeld van hoe we mensen tot actie kunnen verleiden met een
goed verhaal. Kees deelde voorzichtig dat hij pas een maand of zes geleden tot
het inzicht is gekomen dat mensen dat echt nodig hebben om hun gedrag te
veranderen. Alleen feiten en data zijn niet voldoende.

Waar: Hogeschool Rotterdam
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Ledenbestand

Eind 2021:
46 individuele leden
24 bedrijfslidmaatschappen

Eind 2022:
37 individuele leden
18 bedrijfslidmaatschappen

Werving nieuwe leden/ behoud leden

Voor het bestuur was het jaar 2022 het jaar om een strategie te bepalen voor
onze vereniging. Met het groot aantal opzeggingen in het achterhoofd, hebben wij
bedacht dat wij in 2023:

- Gericht bureau’s gaan uitnodigen om lid te worden
- Het jubileumfeest gebruiken om extra leden te werven

1



Begroting 2023

PCR BEGROTING
INKOMSTEN
contributie
sponsoring

gasten

rente

uit algemene reserves

TOTAAL

UITGAVEN
Bijeenkomsten (4 st)
bestuurskosten
secretariaat

ontw. en beheer website
huisstijl

hosting website
contributie
administratiekosten
verzekering
promotie/ledenwerving
bankkosten

drukwerk, mailing
postbus + porti
kantoorartikelen

overige algemene kosten
mutatie dubieuze debiteuren
onvoorzien

TOTAAL

subresultaat

Reservering jubileumfeest

RESULTAAT

2023

14.625

€ 250

14.625

6.000
1000
2.000
1.500
500
250

600

500
100

50
50
100

12.650
+2.005
10.000
-8.000

2022

€ 19.400
€0

€ 250
€0

€0

€ 19.400

€ 10.500
€ 1000
€0

€ 2500
€ 500
€ 250
€0

€ 600
€0

€ 500
€ 100
€ 250
€ 250
€ 50

€ 100
€0
€0
14.600

+4.800

2021

€ 11.500
€0

€ 250
€0

€0

€ 11.750

€ 7.500
€ 750
€0

€ 500
€0

€ 250
€0

€ 1.000
€0

€ 500
€ 100
€ 200
€0

€ 50

€ 100
€0
€0

€ 10.950

€ 800

12



Verslag van de kascommissie PCR

Verslag van de kascommissie
Platforrn Communicatie Rotterdam
Jaarrekening 2022

Op dinsdag 5 september 2023 heeft de kascommissie (Wendy Pereboom en Arnoud
Houweling) In overleg met de penningrmeester van PCR (Karin van Reeuwijk) en de
secretaris Oscar Langerak) inzage gehad in, en controle vitgevoerd op de [aarstukken
van het verenigingsjaar 2022,

Beschikbaar waren de conceptjaarrekening 2022, de kolommenbalans, de historische
mustaties van het grootboek en de opgestelde begroting voor het betreffende boekjaar.

Daarnaast kon de penningrmeester bankafschriften, facturen en correspondentie
overleggen.

De kascormmissie heeft genoemde stukken beoordeeld en heeft daarover de
aprmerking: het viel de kascommissie op dat sormmige boekingen (administratiekosten)
onder een andere grostboekrakening gedaan hadden kunnen worden. Zo mogelijk wordt
dit nog gecorrigeerd.

Met bovengencemde constateringen is de weg vrij gekomen voor een eindoordeel van
de kascornmissie. De kascommissie is van mening dat de boekhouding van het PCR
gver 2022 correct is gevoerd en geen aanleiding geeft tot nadere kritiek, Op grond
daarvan geeft de kascommissie een positief advies over de jaarrekening 2022 van PCR
en stelt de Algemene Ledervergadering voor om het bestuur decharge te verlenen voor
het gevoerde financiéle beleid,

Rotterdam, 5 september 2023
De Kascommissie van Vereniging Platform Communicatie Rotterdam,

Wendy Pereboorm
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Jaarrekening 2022
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NOFRILLS.

Personal numbers

Jaarrekening 2022
Platform Communicatie Rotterdam

Verslagperiode 1 januari 2022 - 31 december 2022
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Financieel verslag

Platform Communicatie Rotterdam
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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De
informatie is afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.

N 0 F RI L Ls Pagina 4 van 17 Platform Communicatie Rotterdam
®
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Financiéle positie

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2022 zoals cpgencmen in
de jaarrekening. De financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de
financiering ervan (passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten
van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 % balans 31-12-2021 % balans
Vorderingen 189 1,0% 1.252 7,4%
Liquide middelen 19.23¢9 99,0% 15.763 92,6%
Vlottende activa 19.428 100,0% 17.015 100,0%
Activa 19.428 100,0% 17.015 100,0%
Overige reserves 18.110 93,2% 16.975 99,8%
Eigen vermogen 18.110 93,2% 16.975 99,8%
Kortlopende schulden 1.318 6,8% 40 0,2%
Passiva 19.428 100,0% 17.015 100,0%

N 0 F RI L Ls Pagina 5 van 17 Platform Communicatie Rotterdam
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Jaarrekening

Platform Communicatie Rotterdam
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa
31-12-2022 31-12-2021
Viottende activa
Vorderingen 189 1.252
Liquide middelen 19.239 15.763
19.428 17.015
19.428 17.015

Activa

Platform Communicatie Rotterdam

NOFRILLS. =



Balans passiva

Eigen vermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Passiva

NOFRILLS.

31-12-2022 31-12-2021
18.110 16.975
18.110 16.975
1.318 40
19.428 17.015

Pagina 8 van 17
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

Omzet
Brutomarge

Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Totaal kosten

Bedrijfsresultaat

NOFRILLS.

2022 2021
16.485 13.175
16.485 13.175
5.393 7.168
750 770
10.343 5.238
16.485 13.175
0 0

Pagina 9 van 17
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Toelichting op de jaarrekening

Continuiteit

Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuiteit.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Platform Communicatie Rotterdam is feitelijk en statutair gevestigd te Rotterdam en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40344224.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Platform Communicatie Rotterdam zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
cordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Platform Communicatie Rotterdam worden gewaardeerd
met inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap
haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is
opgesteld in eurg's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Platform
Communicatie Rotterdam. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in
de jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta
tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op transactiedatum. Niet-monetaire activa

die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald.

N 0 F RI L Ls Pagina 10 van 17 Platform Communicatie Rotterdam
®
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Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste
stelselwijzigingen zcals opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden
in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Grondslagen van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen van eigen vermogen

Indien Platform Communicatie Rotterdam eigen aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs
van de ingekochte aandelen in mindering gebracht op de overige reserves, of op andere
reserves mits de statuten dit toestaan, totdat deze aandelen worden ingetrokken of worden
verkocht. Indien ingekochte aandelen worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop ten
gunste van de overige reserves of andere reserves in het eigen vermogen. De opbrengst
komt ten gunste van de reserve waarop eerder de inkoop van deze aandelen in mindering is
gebracht.

Kosten die direct samenhangen met de inkoop, verkoop en/of uitgifte van nieuwe aandelen
worden rechtstreeks ten laste gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van
relevante winstbelastingeffecten.

N o F RI L Ls Pagina 11 van 17 Platform Communicatie Rotterdam
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Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de cpbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van
ongerealiseerde waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde:

- vastgoedbeleggingen;

- onder viottende activa opgenomen effecten.

Grondslagen van omzet

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en
risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in
verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-omzet en
kosten in de winst- en verliesrekening naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum
(de 'Percentage of Completion’-methode, ofwel de PoC-methode).

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum
gemaakte projectkosten in verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Als het
resultaat (nog) niet op betrouwbare wijze kan worden ingeschat, dan worden de
opbrengsten als netto-omzet verwerkt in de winst- en verliesrekening tot het bedrag van de
gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald; de projectkosten worden
dan verwerkt in de winst- en verliesrekening in de periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra het
resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald, vindt opbrengstverantwoording
plaats volgens de PoC-methode naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten.

N o F RI L Ls Pagina 12 van 17 Platform Communicatie Rotterdam
®

26



Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten uit
hoofde van meer- en minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het
waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden bepaald.
Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in het algemeen
aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen worden aan het project,
en andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend.
Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten
overschrijden, dan worden de verwachte verliezen onmiddellijk in de winst- en
verliesrekening verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de kostprijs van de omzet.

De voorziening voor het verlies maakt deel uit van de post onderhanden projecten.

Grondslagen van bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.

N o F RI L Ls Pagina 13 van 17 Platform Communicatie Rotterdam
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Toelichting op de balans

Vorderingen
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Vorderingen
Debiteuren 0 1.210
Vorderingen uit hoofde van belastingen 189 42
189 1.252

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Debiteuren
Debiteuren 0 1.210
(1] 1.210
Vorderingen uit hoofde van belastingen
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
Vorderingen uit hoofde van
belastingen
Omzetbelasting 189 42
189 42

NOFRILLS. =

Platform Communicatie Rotterdam
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Liquide middelen

Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen

Tegoeden op bankrekeningen
Rekening-courant bank

Eigen vermogen

Eigen vermogen
Overige resetves

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren

De kortlopende schulden hebben een

Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
19.239 15.763
19.239 15.763
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
19.239 15.763
19.239 15.763
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
18.110 16.975
18.110 16.975
Verslag jaar Vorig jaar
31-12-2022 31-12-2021
1.318 40
1.318 40

resterende looptijd van korter dan een jaar.

NOFRILLS.
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Omzet

Omzet
Omzet

Totaal kosten

Totaal kosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Verkoopkosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten
Websitekosten

Dotatie reserves

NOFRILLS.

Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021
16.485 13.175
16.485 13.175
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

5.393 7.168

750 770

10.343 5.238
16.485 13.175
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

1.601 118

2.657 1.281

1.135 5.768
5.393 7.168

Pagina 16 van 17

Platform Communicatie Rotterdam



Kantoorkosten

Kantoorkosten
Contributies en abonnementen
Overige kantoorkosten

Algemene kosten

Algemene kosten
Administratiekosten
Bankkosten
Algemene kosten

NOFRILLS.
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Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

250 545

500 225

750 770
Verslag jaar Vorig jaar
2022 2021

1.656 1.022

273 186

8.414 4.030
10.343 5.238
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