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Inleiding: het jaar 2024

Na het feestelijke jubileumjaar 2023 was het de uitdaging de positieve flow
binnen ons netwerk vast te houden in 2024. Dat is goed gelukt met vijf
inspirerende en gevarieerde bijeenkomsten. Het is fijn dat onze leden bereid zijn
hun locatie beschikbaar te stellen of met sprekers een bijdrage te leveren aan
onze bijeenkomsten.

We hebben een grote groep trouwe leden die de bijeenkomsten goed bezoeken.
Ook zijn er steeds vaker betalende gasten bij onze bijeenkomsten. Als netwerk
doen we het goed!

Na zes jaar hebben wij helaas afscheid genomen van Oscar Langerak als
bestuurslid. Hij was de drijvende kracht achter de nieuwe huisstijl en website en
het digitale aanmeldsysteem van PCMR. We zijn blij dat Soraya Koeleman
toegetreden is als nieuw en enthousiast bestuurslid.

We kijken terug op 2024 als geslaagd jaar voor ons platform, met mooie
bijeenkomsten en zwarte cijfers in het jaarverslag. We zijn er trots op dat onze
bijeenkomsten trouw en goed bezocht worden en dat wij een stabiel aantal
leden hebben.

PCMR bloeit!

Bestuur Platform Communicatie Marketing Rotterdam
maart 2025



Bestuur
Bij de Algemene Ledenvergadering (ALV) van 8 juli 2024 was het bestuur van
PCMR als volgt samengesteld:

Voorzitter: Huug Barendrecht
Penningmeester: Karin van Reeuwijk

Secretaris: Oscar Langerak

Algemeen lid: Alma Musinovic, Soraya Koeleman

Mutaties bestuur

In oktober 2024 heeft Oscar Langerak zijn taken in het bestuur beéindigd. In
september 2024 is Soraya Koeleman toegetreden tot het bestuur. Tijdens de ALV
van 2025 wordt haar bestuurslidmaatschap officieel bekrachtigd.

Kascommissie

De kascommissie bestaat voor het jaar 2024 uit Peter Egge en Steffart Buijs. Ze
controleert namens de leden de jaarrekening van PCMR en de uitgaven van het
bestuur. Deze controle van de administratie in Moneybird is op 16 april 2025
uitgevoerd, net als de jaarrekening en de bankrekeningen.

Vergaderingen bestuur
Het bestuur vergaderde in 2024 zeven keer.



Verslag PCMR-bijeenkomsten 2024

#1 Goede doelen show Albeda@night

15 februari 2024

Jannelieke Aalstein en Mohamed Bouziane - Albeda college

Jannelieke Aalstein gaf de aanwezigen een toelichting op een idee van het
Albeda college om hun locatie ook in de avonden open te stellen voor
mensen en vooral ook jongeren uit de buurt. Om te leren, elkaar te
ontmoeten of gewoon er te zijn. Daarna nam Mohamed Bouziane, practor
bij het practoraat Gelijke Kansen, ons mee in de wereld van inclusiviteit en
kansengelijkheid. Het practoraat voert praktijkgericht onderzoek uit om bij
te dragen aan studiesucces en kennisontwikkeling rond gelijke kansen en
inclusie. De aanwezige leden hebben geanimeerd gebrainstormd hoe een
avondopenstelling succesvol zou kunnen zijn.


https://www.linkedin.com/in/janneliekeaalstein/?originalSubdomain=nl

#2 Transities zijn taai. Communicatie

helpt
9 april

Havenbedrijf: Nathalie Fransen
Hollands Spoor: Meeuwes de Ruiter en Julia van Liemt

We dompelden ons onder in een interactieve sessie, geleid door experts
die ons meenamen op een reis door de complexe wereld van verandering.

Nathalie Fransen van het Havenbedrijf deelde waardevolle inzichten over
de cruciale rol van positionering en marketing in transities, met een
specifieke focus op de energietransitie.

Meeuwes de Ruiter en Julia van Liemt van HollandSpoor verrasten ons met
een kleurrijke oranje paper, waarin ze de rouwcurve gebruikten om samen
met ons stap voor stap door een transitie te navigeren. Hun praktische tips
hebben ons geinspireerd en aangezet om in actie te komen.

Een essentiéle les van vanavond? Omarm de chaos! Door te luisteren,
onderzoek te doen, samen te werken en acties te ondernemen kunnen we
verandering verspreiden als een olievlek.

Waar: Havenbedrijf - WPC


https://www.linkedin.com/in/nathalie-fransen-67a201b/
https://www.linkedin.com/in/meeuwesderuiter/
https://www.linkedin.com/in/julia-van-liemt-03a575172/
https://www.linkedin.com/company/hollandspoor/

Wie: Bob de Wit, hoogleraar Nyerode Business University

Het was een eer om Bob de Wit te verwelkomen bij onze
PCMR-bijeenkomst. Zijn verhaal draait erom dat we naar de geschiedenis
moeten kijken om de toekomst te voorspellen en dat we nu op een
kruispunt staan. Hij vertelde dat we voor een maatschappelijke revolutie
staan, aangedreven door digitale technologieén die onze samenleving en
economie fundamenteel veranderen. Dit biedt ons de kans om een
‘locale’ gemeenschap te vestigen waarin optimisme centraal staat.
“Digitale technologieén veranderen onze samenleving minstens zo
fundamenteel als machines tijdens de industriéle revolutie.”

Waar: Keilestraat 9F



#4 Workshop Al toepassingen - Mirjam

Cassée
12 september

Wie: Mirjam Cassée

‘Al zal mensen niet vervangen, maar mensen met kennis van Al zullen
mensen zonder kennis van Al vervangen. Mirjam Cassée nam ons 12
september 2024 mee in een workshop over het toepassen van Al.

Trainer en spreker Mirjam Cassée heeft zich al vanaf de allereerste versie
van ChatGPT verdiept in Artificial Intelligence en de voordelen die het kan
hebben voor onder meer communicatie- en marketingprofessionals. In de
workshop tipte ze tools en trucs waar we direct mee aan de slag konden.

Waar: het Witte Paard in Rotterdam.



#5 Performance branding: de nieuwe

standaard
19 november

|

Wie: Reinoud Wolff en Lukas Roeling - Redkiwi
Lisa van Noorden - Versdenkers

We waren te gast bij Redkiwi waar de sprekers ons mee namen in de
nieuwste inzichten op het snijvlak van branding en performance marketing.
Tijdens de avond werd het belang van een langetermijnvisie bij
merkstrategie benadrukt met praktische handvatten voor toepassing.

Lisa van Noorden van Versdenkers deelde haar visie op marketing vanuit
haar boek De Mondriaan van Marketing. Ze benadrukte dat marketing
draait om het creéren van balans tussen uitersten. Eén van haar krachtige
lessen: “Het maakt niet uit welke boodschap je verpakt, zolang je mensen
maar betovert met de verpakking.” Een treffende reminder dat presentatie
en emotie vaak de doorslag geven in effectieve communicatie.

Waar: Redkiwi


https://www.redkiwi.com/nl/
https://www.linkedin.com/in/lisavannoorden/
https://versdenkers.nl/

Ledenbestand

Eind 2023:
30 individuele leden
36 bedrijfslidmaatschappen

Eind 2024:
32 individuele leden
31 bedrijfslidmaatschappen

Werving nieuwe leden/ behoud leden

In 2024 hebben we vooral ingezet op het werven van nieuwe leden uit ons eigen
netwerk. De persoonlijke aanpak blijkt het beste te werken. De bedrijven die hun
lidmaatschap opzeggen geven als toelichting dat ze te weinig bijeenkomsten
bezoeken.
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Begroting 2024

PCR BEGROTING
INKOMSTEN
contributie
sponsoring

gasten

rente

uit algemene reserves

TOTAAL

UITGAVEN
bijeenkomsten
bestuurskosten
secretariaat

ontw. en beheer website
huisstijl/marcom
hosting website

contributies/abonnementen

administratie kantoor (btw/jaarrekening)

verzekering
promotie/ledenwerving
bankkosten

drukwerk, mailing

postbus + porti
kantoorartikelen

overige algemene kosten
mutatie dubieuze debiteuren
onvoorzien
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Verslag van de kascommissie PCMR

Platform
Communicatie
Marketing
Rotterdam

Verslag van de kascommissie
Platform Communicatie Rotterdam
Jaarrekening 2024

Op woensdag 16 april heeft de kascommissie (Peter Egge en Steffart Buijs) in overleg
met de penningmeester van PCMR {Karin van Resuwijk) inzage gehad In, en contrale
uitgevoerd op de jaarstukken van het verenigingsiaar 2024,

Beschikbaar waren de conceptjaarrekening 2024, de kolormmenbalans, de historische
mutatles van het grootboek en de opgestelde begroting voor het betreffende boekjaar
Daarnaast kon de penningmeester bankafzchriften, facturan en correspondentie
overleggen,

De kascommissie heeft genoemde stukken beoordseld en heeft daarover gean
opmerkingen. Alle vragen die gesteld zijin, konden naar tevredenheid beantwoeord
woorden door de bestuursleden,

Hiermee is de weg vrij gekamen voor een eindoordeel van de kascommissie. De
kascommissie is van mening dat de boekhouding van het PCMR over 2024 correct is
gevoerd en geen aanleiding geeft tat nadere kritiek. Op grond daarvan geeft de
kascommissie een positief advies over de jaarrekening 2024 van PCMR en stelt de
Algemene Ledenvergadering voor om het bestuur dacharge te verlenen voor het
gevoerde financiéle beleid.

Rotterdam, woensdag 16 april 2025
De Kascommissie van Vereniging Platforrn Communicatie en Marketing Rotterdam,

B —

e 1'-..)
Peter Egge Steffart Bulls




Jaarrekening 2024

NOFRILLS.

Personal numbers

Jaarrekening 2024
Platform Communicatie Rotterdam
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Financieel verslag

Platform Communicatie Rotterdam
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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag

Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De
informatie is afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.

N OFRI I I s Pagina 4 van 19 Platform Communicatie Rotterdam
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Financiéle positie

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2024 zoals opgenomen in
de jaarrekening. De financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de
financiering ervan (passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten
van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 % balans 31-12-2023 % balans
Vorderingen 4.488 20,9% 4.717 29,2%
Liquide middelen 17.013 79,1% 11.451 70,8%
Vlottende activa 21.501 100,0% 16.168 100,0%
Activa 21.501 100,0% 16.168 100,0%
Overige reserves 19.198 89,3% 13.340 82,5%
Eigen vermogen 19.198 89,3% 13.340 82,5%
Kortlopende schulden 2.303 10,7% 2.828 17,5%
Passiva 21.501 100,0% 16.168 100,0%

N o FRI I Ls Pagina 5 van 19 Platform Communicatie Rotterdam
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Jaarrekening

Platform Communicatie Rotterdam
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2024 31-12-2023
Viottende activa
Vorderingen 4.488 4.717
Liquide middelen 17.013 11.451
21.501 16.168
Activa 21.501 16.168

Platform Communicatie Rotterdam

NOFRILLS. ="



Balans passiva

Eigen vermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Passiva

NOFRILLS.

31-12-2024 31-12-2023
19.198 13.340
19.198 13.340
2.303 2.828
21.501 16.168

Pagina 8 van 19

Platform Communicatie Rotterdam
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

2024 2023
Omzet 23.852 23.676
Brutomarge 23.852 23.676
Verkoopkosten 3.131 4.735
Kantoorkosten 619 537
Organisatiekosten 4.400 0
Algemene kosten 9.937 23.274
Totaal kosten 18.087 28.546
Bedrijfsresultaat 5.765 -4.871
Financiéle baten en lasten 93 2
Resultaat na belasting 5.858 -4.869

N O FRI LLs Pagina 9 van 19 Platform Communicatie Rotterdam
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Toelichting op de jaarrekening

Continuiteit

Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuiteit.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Platform Communicatie Rotterdam is feitelijk en statutair gevestigd te Rotterdam en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40344224.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Platform Communicatie Rotterdam zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Platform Communicatie Rotterdam worden gewaardeerd
met inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de vennootschap
haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is
opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Platform
Communicatie Rotterdam. Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in
de jaarrekening verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta
tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de winst-en-verliesrekening.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op transactiedatum. Niet-monetaire activa

die volgens de actuele waarde worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op het moment waarop de actuele waarde werd bepaald.

N OF RI I Ls Pagina 10 van 19 Platform Communicatie Rotterdam
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die
uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden
in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslag van eigen vermogen

Indien Platform Communicatie Rotterdam eigen aandelen inkoopt, wordt de verkrijgingsprijs
van de ingekochte aandelen in mindering gebracht op de overige reserves, of op andere
reserves mits de statuten dit toestaan, totdat deze aandelen worden ingetrokken of worden
verkocht. Indien ingekochte aandelen worden verkocht, komt de opbrengst uit verkoop ten
gunste van de overige reserves of andere reserves in het eigen vermogen. De opbrengst
komt ten gunste van de reserve waarop eerder de inkoop van deze aandelen in mindering is
gebracht.

Kosten die direct samenhangen met de inkoop, verkoop en/of uitgifte van nieuwe aandelen
worden rechtstreeks ten laste gebracht van het eigen vermogen, onder verrekening van
relevante winstbelastingeffecten.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

N o FRI I I s Pagina 11 van 19 Platform Communicatie Rotterdam
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van
ongerealiseerde waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde:

- vastgoedbeleggingen;

- onder viottende activa opgenomen effecten.

Grondslag van omzetverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en
risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in
verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectkosten

Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de projectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-omzet en
kosten in de winst- en verliesrekening naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum
(de ‘Percentage of Completion’-methode, ofwel de PoC-methode).

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum
gemaakte projectkosten in verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Als het
resultaat (nog) niet op betrouwbare wijze kan worden ingeschat, dan worden de
opbrengsten als netto-omzet verwerkt in de winst- en verliesrekening tot het bedrag van de
gemaakte projectkosten dat waarschijnlijk kan worden verhaald; de projectkosten worden
dan verwerkt in de winst- en verliesrekening in de periode waarin ze zijn gemaakt. Zodra het
resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald, vindt opbrengstverantwoording
plaats volgens de PoC-methode naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectkosten.

Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten uit
hoofde van meer- en minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het
waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden bepaald.
Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in het algemeen
aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen worden aan het project,
en andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend.

N OFRI I I s Pagina 12 van 19 Platform Communicatie Rotterdam
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Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de totale projectopbrengsten
overschrijden, dan worden de verwachte verliezen onmiddellijk in de winst- en
verliesrekening verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de kostprijs van de omzet.

De voorziening voor het verlies maakt deel uit van de post onderhanden projecten.

Grondslag van overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.

N OFRI LLs Pagina 13 van 19 Platform Communicatie Rotterdam
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Toelichting op de balans

Vorderingen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
Vorderingen
Debiteuren 1.941 3.893
Vorderingen uit hoofde van belastingen 1.133 824
Overlopende activa 1.414 0
4.488 4.717

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
Debiteuren
Debiteuren 1.941 3.893
1.941 3.893
Vorderingen uit hoofde van belastingen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
Vorderingen uit hoofde van
belastingen
Omzetbelasting 1.133 824
1.133 824

NOFRILLS. =

Platform Communicatie Rotterdam
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Overlopende activa

Overlopende activa
Overige overlopende activa

Liquide middelen

Liquide middelen
Tegoeden op bankrekeningen

Eigen vermogen

Eigen vermogen
Qverige reserves

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden
Crediteuren
Overlopende passiva

NOFRILLS.

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
1.414 0
1.414 0
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
17.013 11.451
17.013 11.451
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
19,198 13.340
19.198 13.340
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
1.821 2.828

482 0

2.303 2.828

Pagina 15 van 19
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Overlopende passiva

Overlopende passiva
Vooruitgefactureerde omzet

NOFRILLS.

Pagina 16 van 19

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2024 31-12-2023
482 0
482 0

Platform Communicatie Rotterdam
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Omzet

Omzet
Omzet

Totaal kosten

Totaal kosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Organisatiekosten
Algemene kosten

Verkoopkosten

Verkoopkosten
Reclame- en advertentiekosten
Websitekosten

NOFRILLS.

Pagina 17 van 19

Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023
23.852 23.676
23.852 23.676
Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023

3.131 4.735

619 537

4.400 0
9.937 23.274
18.087 28.546
Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023

0 1.616

3.131 3.119
3.131 4.735
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Kantoorkosten

Kantoorkosten
Contributies en abonnementen

Organisatiekosten

Organisatiekosten
Secretariaat

Algemene kosten

Algemene kosten
Administratiekosten
Bankkosten
Algemene kosten

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Overige rentelasten

NOFRILLS.
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Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023

619 537

619 537
Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023
4.400 0
4.400 0
Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023

1.100 3.238

261 287

8.576 19.749
9.937 23.274
Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023

-93 -2

93 2
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Overige rentelasten

Overige rentelasten
Betaalde bankrente

NOFRILLS.

Pagina 19 van 19

Verslagjaar Vorig jaar
2024 2023

-93 -2

-93 -2
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